Actualités

Total Productive Maintenance

Quand la TPM
se livre a la maintenance

Jean Bufferne publie Le guide de la TPM™ et donne les cfés o ‘une
meillenre performance industrielle aix responsables production, gualité,
ressources humaines et mainfenance.

cpuis 1{ ans qu'il accompagne et

forme les entreprizes dans lewr
demarche TPM, Jean Bufferne a eu envie
de résumer dans un livee |"ensemble de
son travadl pour « combattre les idées pre-
crtpies. Je soulialie fiive costprendre
e gu est weaiment la TPM, une demar-
che globale daméliorartion pevmanente
AET PECTTRICES o l|ur?u:'."r.lr'l’."u.'| i*, X |'||‘il!'Eli¢
I"auteur du Guide de ba TPM paru en
actobre dernier.
Lans cet ouvrage, 1l presente les objec-
tifs, les enjeux et les résultats d'une
démarche de progrés permanent qui e
i la base d’un systéme de production.
Il analvse ensuite chacun des 8 piliers qui
composent la TPM (voir encadré). « O
déhute la TPM par sex 2 premiers puliers
Ensuite, on progresse pew a pew. La
démarche § avére de plus en plus Jiffi-
cfle e r'.l'?e'.'lilrjl:'_l'?f.ll.l'('l' rend vers |obren-
tion des condirions oprimales &, explique
Jean Bufferne.

Formé par le Japan Institute of Plant
Maintenance (JIPM], 1l 2"e=1 inspiré des
methodes japonaises. « Actuellement, o
TPM esr wne dfmarche gud revient @ la
mrode avec fe systéme de production

Le quide de

a | PM’

Tistal Productive Maintenance

Tonata, e reférence gui 5 'esf consiriie
en 30 s, 0

Le Japon, pays pronnier des démarches
“Juste & iemps”, des méthodes Kanban et
des outils tels que 35 ou Poka Yoke, se
distingue par son esprit “Kaizen”, une
amélipration de |"entreprise & petit pas,
Lauteur considére en effet quun projet
TPM se planifie au minimum sur 3 ou
4 ans. « En France, on cherche d aveir
e rentatilité d court levare, sans “iwer
les probiémes ™ alors gue la TPM exf un

| pracessus d long rerme. Labiectii esr

8 piliers pour soutenir la TPM

Pour matire en place une démarcha TPM aw sein dune entraprisa, & piliars sant hidrarchisés
an fonction dea leur impact sur g performance ef k2 qualité des ressouncas da production, Chaque
pilier a =2 stratégle et &'appuie sur des méthodes spécifiques :

- pilier 1 ; glimination Ges CAUSES o Pemes |

- pilier 2 : mainbenance autonome des aguipements ;

- pilier 3 : maintenance planifiéa ;

- pilier 4 : améliaration des connelssances &t du sawor-faire |
- pilier § : maitrize de la concaption prodults et quipements
- pilier & : mafirise ou maintenance de ks qualité ;

- pilier ¥ : efficacite des services fonclionnels ;

pilier 8 : ségurils, conditions de fravail et environmemant.

d ‘aller au ford des problémes », affirme
celui gui est persuadé que la TPM « va
senlager les operateurs ef les echmniciens
de maintenance en lewr enfevant le
caillow gu 'ty ant dans lear chaussire ».
Pour lui, la TPM n'est pas simplement
une panoplie de méthodes et d'outils a
appliquer comme une recelle miracle,
c’est avant tout une stratége d’entreprise
ol il faut accepter d'ére le plus rigou-
reux possible,

Cela suppose un travail commun o0
chagque acteur, du directeur 4 1'opérateur,
5t CONCErnd ot Apporte Ses competences
el zan savoir-faire.

= www.jean-buiTerne com

Valérie Dobigny

Jean Bufferne
en quelques mots

Instructewr TPM® farmé par le Japan
Ingtitute of Plant Maimtanance, Jean
Burifesmee aocompsagne |es enireprses dans
keur désmarche TP,

Ingenieur da formeation ef diplimé de 'ICG,
Il pr=zida une expériance da maintenance
maks aussi de direction industrielle et da
conrile de pestian. Le quids de |a TR est
o premier ivee. B a colkabané & Praguction
Mairienance (“Le maragement des rés-
sources de production par la TPM®, juin
2005) et & Ouvalits réfdrancss (“La Total
Productive Malmenance”, il 2000
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